BAO CAO CUA BAN KIEM SOAT
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Can clr vao, Cl.“_ n. h: "‘va nghla vu clia Ban Kiém Soat dugc quy dinh tai Luat doanh nghiép va biéu 1é t6
chirc hoat/ dong, y/ C ejQ\uan tri ndi bo clia Céng ty C6 phén TV-TM-DV Dia &c Hoang Quéan (Céng ty,
Cong ty%—loang Quan),
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Ban qum éoati da thun hlen ong tac klem soat theo quy dmh ve hoat dong cua Cong ty Hoang Quén trong

nim 2021VaKin b0 cdo
2 \ /
dung bao : /
1. THANH N BAN KIEM SOAT VA THU LAO, CHI PHI HOAT PONG

Ngay 24/04/2021, DPHDCD phé duyét don ti* nhiém ctia ba Truong Thi Nga, dong thdi bau bd sung ba
Nguyén Thi Bich Thly lam thanh vién Ban kiém soat thdi gian con lai cia nhiém ky 2020-2024. Ban kiém
soat d& hop va bau Trudng ban kiém soat mdi I ba Yu Trén Pan Phugng.

Ban ki€m soat Cong ty gém 03 thanh vién, trong dé Ba Yu Tran Dan Phugng (Trudng ban) va Ba Phan Thj
Kiéu Oanh (Thanh vién) cé chuyén mon vé k& toan, kiém todn; ba Nguyén Thj Bich Thiy (Thanh vién) c6
chuyén mén vé quan ly dy an, thi cng, xdy dung. Khéng cd thanh vién BKS nao & ngudi trong bd phéan
ké toan, tai chinh ctia Cong ty. Dong thdi tét ca thanh vién BKS khdng phai I3 thanh vién hay nhan vién
clia céng ty kiém toén ddc lap dang thuc hién viéc kim todn bdo cao tai chinh clia Céng ty, cling nhu
khéng thudc trudng hgp cd quan hé lién quan dén HDQT, Ban TGP Cong ty nén dam bao dudc tinh khach
quan trong quéa trinh danh gia, kiém soat.

Trén cd s phé duyét clia Pai hdi ddng cd déng ngay 24/4/2021, thi lao clia Ban kiém soat ndm 2021 13
0,3% Igi nhudn sau thu€ ca ndm ctia Cdng ty, tuong duong 12.465.614 dong.

Stt Thanh vién BKS Chifcvu | Ngaybat | S6budi | Tylé | Lydo
dau/khdng hop tham | khéng
con la thanh BKS |du hop| tham du

vién BKS tham hop
dv

01 | Ba Yu Tran Dan Phugng Trudng Ban | 30/5/2020 02 100%

02 | Ba Nguyén Thj Bich Thay Thanh vién | 24/4/2021 02 100%

03 | Ba Phan Thij Kiéu Oanh Thanh vién | 30/5/2020 02 100%

04 | Ba Trugng Thi Nga 24/4/2021 TU nhiém

II. BAO CAO VE HOAT PONG CUA BAN KIEM SOAT

Ban Kiém sodt (BKS) gdm 03 (ba) thanh vién, vdi tu cach Ia dai dién c8 dbng thuc hién céng tic kiém tra,
giam sat va ki€n nghi nhitng thay ddi can thiét trong céc finh vuc quan tri rli ro, ndng cao chét lugng quan
tri doanh nghiép tai Céng ty. Hoat dong ctia BKS trong ndm 2021 bao gém:

1. TG chirc cudc hop bau Trudng Ban Kiém soat ngay sau khi Ban Kiém soat mdi dugc DHDCD bau b
sung Ba Nguyen Thi Bich Thay vao ngay 24/04/2021

2. Gidm sat tinh hinh trién khai k& hoach kinh doanh ciing nhu‘ thuc hfen cac Nghi quyet cua Dai hoi
ddng C6 déng va Nghi quyét clia H6i dong quan tri trong ndm 2021.

3. Giam sat tinh hinh tuén thi cac quy dinh phép luét, Diéu 1, cdc Quy ché&, Quy trinh ndi bd clia Céng
ty cling nhu tinh hgp ly trong viéc diéu hanh kinh doanh va phan bé ngudn luc dé trién khai cac k&
hoach kinh doanh.

4. Giam sat thu lao va cac khoan Igi ich va cac giao dich vé&i Hoi déng quan tri, Ban Tong gidm déc va
Ban kiém soat va ngudi c6 lién quan theo ding quy dinh phap luat.
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Sy’ phéi hap hoat déng giifa Ban kiém sodt véi HOi ddng quan tri, Ban Téng giém déc va c8 déng, va cac
nhiém vu khac theo quy dinh clia phap luét va Diéu I& Cong ty nhdm bao vé quygn Igi hgp phép clia Céng
ty va c8 déng.
1. Hoat ddng giam sat ctia BKS d6i véi HPQT, Ban Téng Giam déc diéu hanh va cd déng

* DOi véi HPQT:

- BKS thuting xuyén gidm sat hoat dong clia HDQT va Ban diéu hanh dé& kiém tra viéc tuén thu cac
quy dinh clia phap lut, Diéu I& t& chirc va hoat déng clia Cong ty, bao gdm viéc thuc hién cac nghi
quyét ciia PHDCPD, cac nghi quyét clia HPQT.

- Tham dv, déng gdp y kién tai cac cudc hop clia HPQT, ghi nhan két qua dau tu, kinh doanh va xem
xét tinh phl hdp ctia cac Quyét dinh ctia HPQT, gidm sat viéc thuc hién I8y y kién bi€u quyét cua
cac thanh vién HDQT.

- Gidm sat viéc thuc hién céc bao cdo, cdng bd thong tin dinh ky va bat thudng kip thdi theo quy dinh
cta Luat Chirng khodn va cac van ban phap luat lién quan.

- Gidm sat viéc mién nhiém va bd nhiém Ban TGD cla HPQT.
+ Doi voi Ban Tong Giam ddc:

Ban Tong Giam ddc da diéu hanh kip thdi, linh hoat trong viéc trién khai cac Nghi quyét cia HDQT,
trong qua trinh quan ly, diéu hanh, déc biét trong thdi gian dich Covid-19 c6 nhiing dién bién phirc
tap qua céc cudc hop giao ban dinh ky, bat thudng.

- Gidm sat hoat dong dau tu’ gop vén cac du an, dau tu chinh vao cac Cong ty khac.

- BKS duy tri su’ déc 1&p trong qua trinh giam sat theo chirc néng, nhiém vu dudgc quy dinh.

+ Su' phdi hdp hoat dong giita BKS déi véi hoat djng cia HPQT, Ban Téng Giam ddc diéu
hanh va cac can bd quan ly khac:

- BKS ph&i hgp véi HDQT va Ban digu hanh trong cng téc gidm sét kiém tra hoat dong dau tu kinh
doanh, thudng xuyén trao déi théng tin, danh gia s& liéu thyuc hién, dé xudt bién phap cai thién két
qua déng thai han ché rui ro.

- Ph&i hop chét ché véi Ban Kiém soat ndi bd giam sat viéc ki€ém soat, ki€ém todn ndi bd trong ndm
2021.

- Trong hoat déng giam sat, BKS dugc HDQT va Ban digu hanh tao diu kién thuén Igi dé hoan thanh
nhiém vu.

* Hoat dong khac ctia BKS:

- P8 xuét lua chon dan vi kim todn ddc 18p thuc hién soat xét béo cdo tai chinh 2021.

- Soan thao va trinh Dai hdi dong c6 déng phé duyét Quy ché hoat dong cla Ban kiém soat; Ban
hanh Quy ché.

III. KET QUA GIAM SAT CUA BAN KIEM SOAT

Trén cd sd quyén han, nhiém vu da dugc quy dinh va ké hoach hoat dong cla BKS da dugc DHDCD
thudng nién 2021 théng qua, hoat dong clia BKS dat mét s6 két qua nhu sau:

1. Hoat dong cua Ban Kiém soat trong nam 2021:

- Gidm sat tinh hinh thuc hién k& hoach kinh doanh ndm 2021 ctia HDQT va Ban diéu hanh theo Nghi
quyét ctia PHDCD 2021; kiém tra tinh hgp phép, hgp Iy viéc ban hanh, trién khai va két qua thuc
hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia Hoi ddng quan tri va Ban diéu hanh trong ndam 2021.

- Thuc hién chi tra thi lao cho thanh vién HDQT, thanh vién BKS theo mic d& dugc DHDCD phé
duyét.
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- Trong ndm 2021, Ban Kiém soét tién hanh kiém tra tinh hop IV, hgp phap, trung thuc va mirc d6 cin
trong trong cong tac k& toan, thdng ké va Iap bao cdo tai chinh. Xem xét bdo cao tai chinh hang
quy, bao cdo 6 thang va Bdo cao tai chinh cla Cdng ty ndm 2021 d& dugc soat xét va kiém toan bdi
Céng ty TNHH ki€m toan AFC Viét Nam I3 don vi kiém toan dugc Uy ban Chitng khoan Nha nudc
chdp thuén ki€m todn cho cac t8 chirc niém yét, t& chirc phat hanh va da dugc Iva chon dé thuc
hién viéc kiém todn Bdo cdo tai chinh n¥m 2021. Ban Kidm sodt di ra sodt va bong y vdi cac ndi
dung va s§ liéu tai chinh bd phan K& toan clia Cdng ty lap va da dugc kiém toan bai Cong ty TNHH
Kiém todn AFC va khdng c6 ¥ kién ngoai trir. Bdo cdo tai chinh dugc 1ap trén cd & tuan tha day du
cac quy dinh tai Diéu I& Céng ty, chudn muyc k& todn va ché dd k€ toan trong viéc t& chifc cong tac
ké toan, thuc hién hach toén, k& toan va I8p cac bdo cdo tai chinh dam bao tinh chinh xac, trung
thuc, hap Iy.

- Cac giao dich vdi cAc bén lién quan phat sinh trong nam 2021 theo Nghj quyét dugc DHDCD 2021,
Nghi quy€t HDQT phé duyét ciing d dudgc thé hién tai bao cdo tai chinh. Bao cdo tai chinh dudgc 13p
trén co s& tudn thi day du cac quy dinh cta chudn muc k& toan va ché& dd k& toan trong viéc to
chirc céng tac k€& todn, thyc hién hach toén, k& toan va lap cac béo cdo tai chinh dam bao tinh chinh
Xac, trung thuc, hgp ly. Ngoai ra cac giao dich véi cac bén lién quan phét sinh trong n&m 2021 theo
Nghi quyé&t dugc DHDCD 2021 ciing d& dugc thé hién day du trong béo cdo tai chinh.

2. Két qua thuc hién ké& hoach kinh doanh nim 2021

DVT: ty dong
Chi tiéu K& hoach | KQ thuc hién | Ty I8 hoan thanh
Doanh thu 448 346,8 77,4%
Lgi nhuén sau thué& 50 4,2 8,4%

K&t qua kinh doanh ndm 2021 dat doanh thu 346,8 ty dong hoan thanh 77,4% k& hoach doanh thu; Igi
nhuén sau thué 4,2 ty dong hoan thanh 8,4% k& hoach Igi nhuén dugc BHPCD 2021 phé duyét.

Ve cac chi s8 tai chinh cht y&u, chi tiéu vé cd ciu vén dang thé hién tinh trang ng dang & m(rc cao. Hoi
déng quan tri d& c6 phudng &n phat hanh 8 phan d& hoan ddi mét phan ng cd gia tri 2.180 ty dbng
thanh cd phan Céng ty nh&m gidm ap Iuc vé tai chinh.

3. Giam sat thanh vién HDQT, thanh vién Ban Didu hanh va can bd quan ly

Qua cdng téc kiém tra, gidm st Ban kiém soét nhan thay Hoi dong Quan tri, Ban Téng Gidm ddc d3
tudn thu quy dinh cla phap Iudt hién hanh, Didu I8 cdng ty, Quy ch& quan tri ndi bé va Nghi quyét ctia
Dai hdi ddng c6 dong thudng nién 2021. Ban Kiém soat khéng nhéan thdy ddu hiéu bat thuting nao
trong hoat ddng kinh doanh clia Céng ty trong nim 2021. Cac hoat dong cta Céng ty dudc tuén thi
theo quy dinh Ludt Doanh nghiép, Diéu I& clia Cong ty, va cac quy dinh khac clia phap luét. Cac giao
dich vdi

* HQi dong quan tri

V3i nhiing dién bién phirc tap do dich Covid-19 trong ndm 2021, H3i ddng quan tri d3 gidm sat chat
ché va c6 céc quyét dinh, chi dao kip thdi Ban Téng gidm déc trong hoat dong diéu hanh san xuat
kinh doanh. . ) .

Cac nghi quyét clia Hdi déng quan tri d& ban hanh dung véi chirc ndng, quyén han va phi hop Nghi
quyét Dai héi dong c8 ddng, tudn thi Ludt Doanh nghi€p, Diéu 1& Céng ty, Quy ché& quan tri ndi bd
va céc quy dinh phép lut khéc.

- H&i ddng quan tri d& tién hanh hop dinh ky va dét xust theo quy dinh dé trién khai céng tac gidm
sat va dinh hudng hoat ddng kinh doanh ctia Céng ty.

- HDQT lubn bam sat cAc hoat déng clia Ban diéu hanh, dua ra cic dinh hudng va chi dao kip thoi
nhdm nang cao hiéu qua hoat ddng ctia Céng ty.
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* Ban Tdéng Giam déc
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Ban TGD da thuc hién ding chirc néng, quygn han, tudn thd quy dinh Luat Doanh nghiép, Diéu [é

Cong ty, Quy ch& quan tri ndi bd va cac quy dinh phap luét khac.

Trong ndm 2021, Ban TGD gdp nhiéu thach thic trong cdng tac diéu hanh trudc nhitng khé khin
chung do anh hudng clia dich bénh Covid-19 dén thi truding bét ddng san ndi riéng va nén kinh t&
ndi chung. Nhung vdi nhitng nd Iuc vugt qua khé khén, dé thuc hién cac chi tiéu k& hoach SXKD
nién do tai chinh 2021, déng thdi trién khai tich cyc cac dy an trong diém. vdi tinh than trach nhiém
cao, Ban TGP van né Iuc d& ra va thuc hién nhitng chinh séch phl hgp nhdm dem lai két qua kinh
doanh tich curc.

Ung dung hiéu qua cong nghé 4.0 vao cdng tic quan ly, diéu hanh va kinh doanh: Trong n&m 2021,
Ban TGD da dé xudt va dugc HDQT théng nhét viéc ap dung chinh thirc nén tang cong nghé chuyén
déi s6 dé (rng dung vao hoat déng quan ly clia Céng ty, ap dung hoat déng s& hod toan dién nhém
hé trg cong tac quan tri, di d6i sir dung ngudn nhén Iuc hiéu qua théng qua viéc chinh thirc ky két
hop tac chuyén déi s giita Hoang Quan va Tap doan FPT. Dy dugc xem 13 budc chuy&n minh
manh mé cta Cong ty, hudng dén su’ phat trién ban virng.

NHAN XET VA KIEN NGHI

Qua cbng tac kiém tra gidm sat va trén cd s& cac chi sd tai chinh, Ban kiém soat dua ra mot s6 kién
nghi d& dam bao thuc hién tét k& hoach san xuét, kinh doanh ndm 2021 va hoan thanh muc tiéu
chién lugc 2021-2025, ddng thdi han ché nhitng sai sét, rui ro trong qué trinh didu hanh cac hoat
ddng san xudt kinh doanh clia Céng ty:

Vé hé thong vén ban trong quan tri, di€u hanh: Cap nhat, didu chinh cac vin ban lién quan
dén hé thng quy trinh quy ch& va cd ch& phan quyén day di d& néng cao ning suat va han ché
nhi’ng sai sét, rui ro trong qua trinh diéu hanh cac hoat déng san xut kinh doanh ctia Cdng ty.

Vé cong tac diéu hanh ctia Ban TGP: Ban Téng Gidm ddc can ra soat lai cd cdu nhan su, bd may
to chitc d& dam bao hiéu qua hoat ddng, phdi hgp nhip nhang, théng tin théng suét trén toan hé
théng; trién khai dng bd hé théng phé duyét online hiéu qua.

VEé chinh sach phiic Igi nhan sy; Cai thién chinh séach phc Igi chdm lo ddi s6ng vat chat va tinh
than cho ngudi lao déng gdp phian nang cao chat lugng, hiéu qua hoat ddng kinh doanh ctia doanh
nghiép, déng thdi duy tri ngudn nhan Iuc 8n dinh va cht lugng cho x& hoi.

Cong ty can xac dinh ngudn nhan lyc 13 tai san quy gia nhét clia C8ng ty. Vi vay, cac chinh sach
tuyén dung, phc Idi, khen thudng déi vdi ngudi lao ddng can dugc ddi mdi va hoan thién qua céc
naém, phl hgp vdi timg giai doan, thai ky: tir viéc chdm lo v& ddi séng tinh than, vat chét, dén céng
tac dao tao nghiép vu, viin héa doanh nghiép. D& bd may nhan su' clia cdng ty du sirc vugt qua moi
khé khan, thach thirc va cé di didu kién vuon tdm va trd thanh chuyén gia hang dau trong linh vuc
bat ddng san.

PHUONG HUONG NHIEM VU HOAT DONG CUA BAN KIEM SOAT NAM 2022

Giam sét viéc tudn thl cac quy dinh cla phap ludt va Biéu I8 trong viéc quan tri, digu hanh.

Giam sat viéc thuc hién Nghi quyét clia DHDPCD n&m 2022. Gidm sat va phat hién kip thdi cac hanh
Vi ¢6 nguy cd gay tén hai dén Igi ich clia Cdng ty va c§ ddng nhdm huéng dén muc tiéu hoan thanh
t6t muc tiéu, k& hoach ma PHECP théng qua.

Tham dinh bdo cdo tai chinh ban nién va ca nim 2022 ciia Cong ty.

Thuc hién t6t cac chirc néng, nhiém vu ma Phap ludt, Diéu I8 Cdng ty va Quy ch& hoat ddng cua
Ban Kiém soat da quy dinh.

Cac cdng viéc khéc theo yéu cau ctia C3 déng, HDQT.
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Ngi nhén:
- BHOCD 2022;
- HPQT, BTGD.

- Luw VT,

TM BAN KIEM SOAT

e

YU TRAN DAN PHUQNG

b c o 2
—




