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BAO CAO HOAT PONG CUA HOI PONG QUAN TRI

I.  DANH GIA CUA HOI BONG QUAN TRI VE CAC MAT HOAT PONG CUA CONG TY TRONG
NAM 2021

Nhin chung ndm 2021 tiép tuc Ia ndm cd bdi canh vi mé chua cé nhigu thuan Igi cho doanh nghiép do

anh hudng kéo dai ctia dich bénh Covid-19 t&i moi linh vyt clia ddi séng kinh t€ - x& hoi. Tuy nhién vdi

sy’ gan k&, ddng hanh clia ddi ngii can bd nhan vién, kha n&ng diéu hanh linh hoat d€ thich nghi cla

Ban lanh dao Cong ty, HQC da dat dugc mét s thanh qua déng ghi nhan nhu:

Duy tri két qua kinh doanh cd i trong bdi canh am dam va khé du doan cua thi trudng nam 2021:
o Doanh thu dat 346,8 ty dong, giam 220 ty dong, tuong ing 39% so vdi ndm 2020.
o Lgi nhuén sau thué dat 4,2 ty dong, giam 5 ty dong, tuong (ng 57% so vdi ném 2020.

- P3 thanh todn dugc khoan v8n va 1ai huy dong tir trai phi€u dén han ndm 2021 dugc phat hanh
nam 2018.

- COng ty d& t& chirc thanh cong cudc hop Pai hdi ddng cd dong thudng nién 2021, thong qua nhiéu
ndi dung quan trong, trong dé da slra ddi, b6 sung Diéu 1& Cong ty va cac van ban quan tri ni bd
cap nhat theo quy dinh luat va phap luat cé hiéu luc tir ndm 2021.

- Pbdng hanh cung Chinh phu trong céng tac phong chéng dich bénh Covid-19, tuan thi day du cac
quy dinh, hudng dan vé& an toan phong chéng dich; tng hd quj phong chéng Covid-19 béng trang
thiét bi, doi ngli CBNV tham gia hd trg cdng tac phong chéng dich.

- Trién khai hiéu qua chuang trinh tiém chiing vac xin phong Covid-19 cho CBNV, khach hang clia Tap
doan Hoang Quén nham bao vé stic khde, tin mang can bd nhan vién trudc nguy hiém cla dai dich.
Két qua toan bé CBNV dugc bao vé an toan vé tin mang trong sudt thdi gian dich bénh hoanh hanh
trén ca nudc.

- Duy tri t6t cac chinh sach phuc Igi cho CBNV nhu chdm sdc bita an day du dinh dung hang ngay,
hd trg thudc men va chi phi chita bénh cho CBNV méc Covid-19 da gilp hang tram CBNV vuct qua
dai dich an toan.

dng ty tudn no fuc thuc hién ding, di ca inh, in, ti ng,
trudng theo quy dinh phap ludt. Uu tién tiép can, sir dung san pham, dich vu cla cac nha thau ép
dung céc cdng nghé tién tién trong xdy dung gilp néng cao chat lugng cdng trinh, ti€t kiém nang
lugng, nguyén vét liéu, xay dung an toan bén vitng... han ché tac dong tiéu cuc dén mai truGng.

II. DANH GIA CUA HOI PONG QUAN TRI VE HOAT PONG CUA BAN TONG GIAM BOC
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Téng Giam d8c do H8i déng Quan tri bS nhiém tir 09/6/2020. Téng gidm ddc va b may diéu hanh dap
(tng dudc nhitng yéu cau, tuan thl tuén thu &t quy dinh phép luat hién hanh va quy ché& hoat dong cua
Cong ty.

Trong n&m 2021, Ban T8ng gidm dc Cong ty d& thé hién nd luc manh mé, HDQT danh gia cao Ban
Tong gidm dbc mot s6 diém sau:

- Quan ly sat sao tinh hinh dau tu, kinh doanh cta cac Khéi va bao cao kip thdi cho HDQT va dé xuat
nhiing giai phap thich (tng dai dich, theo ddi, (tng phd véi bi canh mdi clia thi trudng;

- Dé&p Ung &t cAc yéu cau, tuan tha t6t quy dinh phap luét hién hanh va quy ché& hoat dong clia Cong
ty.

- Duy tri két qua kinh doanh c6 [3i trong giai doan toan nén kinh t& chiu anh hudng nang né cla dich
bénh Covid-19.

- Tich cuc mang cac ting dung cdng nghé, k¥ thudt mdi vao cong tac quan ly, diéu hanh, kinh doanh
tao nén nhitng budc tién manh mé chuyén minh clia C8ng ty trudc thdi dai cong nghé s6.

- Tiép tuc phat huy vén héa doanh nghiép “dai gia dinh”; Duy tri cac chinh sach phic Igi v3i ngudi lao
ddng trong giai doan chiu tdc dong nghiém trong cla dich bénh Covid-19.

- CAc hoat ddng phét huy chd truong phét trién bén vitng gén véi trach nhiém cdng dong dugc duy
tri va phat huy.

Tuy nhién véi két qua kinh doanh dat dugc trong ndm 2021 chua hoan thanh k& hoach ma bai hoi da

dst ra, Ban TGD can c6 phucong &n d6i mdi trong viéc diéu hanh hoat dong kinh doanh cta Cong ty.

III. DANH GIA VE HOAT PONG QUAN TRI CONG TY

1. Pai hdi ddng cd ddéng

Pai hdi ddng ¢ ddng 13 cd quan cd thAm quyén cao nhat clia Cong ty bao gdm tat ca cac co dong co

quyén biéu quyét.

Ngay 24/04/2021, Pai hoi dong c8 déng da hop phién thuong nién va thong qua Nghi quyét s6

01/2021/NQ-BHDCD vé cac néi dung sau:

1. Théng qua Béo cdo clia Ban Téng Giam ddc tong két hoat dong san xudt kinh doanh nam
2020; Ké hoach nam 2021

Théng qua Bao céo ctia Hoi dong quan tri nam 2020 va dinh hudng nam 2021;
Thdng qua Bao cao clia Ban kiém soat nam 2020 va dinh hudng ndm 2021;
Théng qua Béo co tai chinh ndm 2020 da kiém toén;

Thdng qua ndi dung T& trinh Phudng an phan phdi Igi nhuan nam 2020;

FEAN |

Thong qua ndi dung T trinh Lua chon don vi kiém todn ndm 2021;

S A

Thdng qua ndi dung T& trinh Bao cdo thl lao HDQT va BKS ndm 2020 va dé xudt Thu lao nam
2021;

8. Thdng qua ndi dung TS trinh v/v giao dich gitta cac bén lién quan du kién phat sinh;
9. Thdng qua Phé duyét Dy thao Diéu Ié sira ddi, b6 sung;
10. Thdng qua Phé duyét Du thao Quy ché quan tri cong ty suUa dGi, bé sung;



11. Phé duyét Du thao Quy ché hoat déng clia HOi dong quan tri;

12. Phé duyét Dy thao Quy ché hoat déng clia Ban kiém soat;

13. Théng qua viéc mién nhiém Trudng Ban kiém soat va Két qua bau bd sung thanh vién BKS.
Trong ndm 2021, cac ndi dung Nghi quyét dugc PHPCD thdng qua déu dugc Cong ty nghiém tuc thuc
hién va cd ban hoan thanh nhiém vu dugc giao. Tuy nhién, do nhiéu nguyén nhan goém khéch quan 1an
chti quan ma cac chi tiéu vé két qua kinh doanh ctia Céng ty da chua dat muc tiéu dé ra.

2.  HGi dong quan tri

H&i ddng Quan tri 1a cg quan quan ly Céng ty, dugc toan quyén thay mat, nhan danh Cong ty dé& quyét
dinh, thuc hién cac quyén va nghia vu clia Céng ty ma khdng thudc thdm quyén cta Dai hdi déng cd
déng. HOi dong Quan tri cd trach nhiém xdy dung chién lugc, dinh hudng phat trién clia cong ty; dong
thdi gidm st cdng tac diéu hanh clia Ban Téng Giam déc.

Hoat déng ctia HPQT dudc thuc hién theo cac nguyén tac:
- DPam bao mdt ca cdu quan tri hiéu qua;
- Pam bdo quyén lgi cla cd dong;
- PGi xtr céng béng gitta cac cd déng;
- DPam bao vai trd ctia nhitng ngudi cé quyén Igi lién quan dén Cong ty;
- Minh bach trong hoat déng clia Cong ty;
- Hoi ddng quan tri va Ban kiém soat lanh dao va kiém soat Cong ty c6 hiéu qua.
a. Thanh phan, co cdu Hi dong quan tri
H8i dong quan tri clia Cong ty hién cé 7 thanh vién, trong dd tat ca thanh vién HOi dong quan tri déu
khdng tham gia diéu hanh, va c6 02 thanh vién déc 1ap gém Ong Nguyén Tudn Anh va Ong Ly Quang
Minh.

SG lugng Thanh vién déc I&p cia HDQT hién nay dugc Hoang Quéan ti€p tuc duy tri & ty 1é 02/07, dam
bao tiéu chuan vé s8 lugng thanh vién HBQT doc 1ap, gop phan dam bao tinh khach quan, ngén ngua
céc xung dot lgi ich va dam bao quyén lgi clia C6 dong déi vai cac quyét dinh clia HDQT.

b. Hoat ddong cua HOi dong quan tri

Nh&m ddy manh trién khai thuc hién cac ndi dung, k& hoach ma PHDCD dé théng qua, dong thdi ti€p
tuc theo st k& hoach giai doan 2020-2025, HDQT dé chi dao thuc hién mét s6 diéu chinh I6n trong hoat
ddng quan tri thdng qua co ché gidm sat tir Ban Kiém soat ndi bo truc thudc HDQT ra sodt, nhan dién,
ng&n ngifa va quan tri rii ro. Déng thdi HDQT d& két hop cling BKS theo sat hoat dong cla Ban TGD,
chi dao kip thdi trong viéc thuc hién chién lugc va k& hoach san xudt kinh doanh, linh hoat trién khai cac
hanh ddng, chinh sach phi hgp theo tirng giai doan, bién ddng cuia thi trudng BDS va ddc biét dién bién

L1 <o €)=

ctia dich bénh Covid-19:

Cin cr Didu 18 va Quy ché quan tri Cong ty, HDQT thyc hién gidm sat Ban Tong gidm doc va cac can bd
quan ly khac trong diéu hanh ctia Cong ty.

HDQT theo ddi hoat dong clia Ban Téng gidm ddc, kip thdi gidi quyét nhiing van dé phat sinh thudc
tham quyén ctia HDQT nh&m tao diéu kién thuan Igi cho hoat dong diéu hanh cta Ban Téng gidm dac.



- HDQT gidm sét, kiém tra viéc thuc hién k& hoach san xudt kinh doanh trong n&m 2021 va danh gia
thanh qua dat dugc tir K& hoach nam 2021.

- Thanh vién HDQT tham du cac cudc hop clia Ban T8ng giém ddc va co y kién chi dao trong tham
quyén cta minh.

- Chi dao Ban Téng gidm d6c phdi hdp t6 chirc thanh cdng Dai héi dong c6 déng thudng nién nam
2021 dién ra ngay 24/4/2021; trinh DHDCD thdng qua ban hanh, stra doi bd sung Diéu 1€, Quy ché
quan tri cdng ty, Quy ché hoat dong cia HPQT, Ban kiém soat va cac quy trinh, quy ché khac tai
Cong ty.

- Giam sat Ban T8ng gidm ddc trién khai thuc hién cac Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

- Thuyc hién cic hoat dng kiém tra khac vé cong tac tai chinh k& toan, s dung vén, cong tac dau tu,
c6ng tac nhan su, cdng tac lao dong tién luong va cong tac dau tu xay dung, mua sam.

- Theo d8i, chi dao Ban TGP tuan thl chi dao phong, chéng dich bénh COVID-19, trién khai déng ky
tiém vic xin phong COVID-19 cho CBNV Coéng ty; Dong thdi duy tri on dinh cdng tac ban hang va
cac hoat ddng kinh doanh khac clia Cdng ty trong thdi gian gidn cach xa hdi do dich COVID-19.

Trong n&m 2021, H3i déng quan tri d& t& chiic 06 cudc hop dé thao luén va th8ng nhat cac van dé thudc
thdm quyén clia Hoi ddng Quan tri, ban hanh 06 Nghi quyét thong qua cac chu truong, quyét dinh lién
quan dén hoat déng kinh doanh clia Céng ty va dinh hudng chién lugc phét trién. Tir d6 dua ra chi dao
kip thsi cho Ban Téng Gidam ddc trong hoat dong san xudt kinh doanh phu hop vdi Nghi quyét DHDCD.

Céc cudc hop ctia HDQT déu co sy tham gia cta Trudng ban Kiém soat va/hodc Thanh vién BKS véi tu
cach quan sét vién thuc hién chic ndng theo ddi, giam sét, dong gop y kién cho Hoi dong Quan tri. Vé
nguyén tic, tat ca cac nghi quyét va quyét dinh clia HPQT chi dugc théng qua khi co y kién tan thanh
clia tlr 2/3 thanh vién HoOi ddng quan tri cd mét va thanh vién vang mét c6 gui phiéu biéu quyét hgp 1é
tai cudc hop. Trudng hgp s6 phiéu tan thanh va phan d6i ngang nhau, 1a phiéu bau clia Cha tich Hoi
ddng quan tri 13 14 phidu quyét dinh, thanh vién c6 y kién phan ddi cé quyén bao luu y ki€n ctia minh.

Thanh vién Hai ddng quan tri khdng dugdc biéu quyét vé cac hgp déng, cac giao dich hodc dé xuat ma
thanh vién dé hodc ngudi cé lién quan téi thanh vién dd cd Igi ich va lgi ich d6 mau thuan hodc co thé
mau thudn véi Igi ich cia Cong ty. Mot thanh vién Hoi dong quan tri sé khdng dugc tinh vao s6 lugng
dai bidu t8i thidu can thidt cd mét dé cd thé t& chic mdt cudc hop Hoi déng quan tr vé nhiing quyét
dinh ma thanh vién dé khdng ¢ quyén biéu quyét.

Cu thé céc cudc hop cta HDQT nhu sau:

STT | SO Nghi quyét Ngay NGi dung
01—1-01/2021/NQ-HPQT 27/02/2021 HDQT thdng qua t& chirc PHDCH thudng nién 2021

HDQT thong qua phé duyét chu truong thuc hién cac

02 | 02/2021/NQ-HPQT 12/3/2021 L R
giao dich vadi bén co lién quan




HPQT théng qua du thao chucng trinh hop PHDCD
03 2021/NQ-HDBQT 02/4/2021 A
03/ /NQ-HPQ et thudng nién 2021
HDQT thong qua lua chon Céng ty ki€ém toan AFC Viét
4 4/2021/NQ-HDBQT 07/6/2021 o s i m v
0 04/ /NQ-HEQ /6/20 Nam kiém toan doc lap BCTC trong nam 2021
HDQT thong qua gia han thanh toan gdc, 1ai tréi phiéu
05 | 05/2021NQ-HDQT 29/10/2021 DQT thong qua gia han thank toan g 3
va mién lai phat sinh sau ngay dén han
06 | 06/2021 NQ-HPQT 17/12/2021 HDQT théng qua mua c& phan cac cong ty
C. Ty lé tham gia ctia cac thanh vién Hoi dong quan tri
STT Thanh vién HPQT S6 budi hop HPQT | Ty lé tham dy Ly do khéng
tham du hop tham du hop
01 | Ong Truong Anh Tuén 06 100%
02 | Ba Nguyén Thi Diéu Phuong 06 100%
03 | Ong Truong Thai Son 06 100%
04 | Ong Trudng Blc Hiéu 06 100%
05 | Ong Nguyén Van Toan 06 100%
06 | Ong Ly Quang Minh 06 100%
07 | Ong Nguyén Tuén Anh 06 100%

d.  Thanh vién HDQT doc lap

Hién tai cd ciu thanh vién HDQT clia Cong ty cd 02 thanh vién doc Iap, 05 thanh vién khong diéu hanh
dam bdo su’ can déi gilta cac thanh vién doc 1ap va thanh vién tham gia diéu hanh.

Céc thanh vién HDQT ddc 1ap gilf vai trd can bang Igi ich, ddm bao cac quyét dinh cia HDQT dugc dua -
ra trén cd sd khach quan va doc lap. ?

€. Hoat ddng cua cac ti€u ban thudc Hoi dong quan tri

Cong ty chua thanh I&p cac ti€u ban ma Hoi ddng quan tri giao cho Vén phong HDQT, Phong Quan hé
c6 dong, Ban Kiém soat ndi bo thuc hién cac chic nang chuyén trach.

Theo ddi, t8 chirc cac cudc hop HDQT, cung cdp cac thdng tin, tai liéu can thiét cho thanh vién HPQT,
Ban Kiém soat.

Tham mutu, d& xudt véi HGi déng quan tri va Chu tich HDQT trong viéc dua ra quyét dinh nhiing van dé
thudc nhiém vu va quyn han clia H8i ddng quan tri va Cha tich HDQT. Ddng thdi Thuc hién cac bao cao
dinh ky va dét xudt gui HDQT, Chu tich HDQT trong qua trinh trién khai cong viéc.



Ph3i hop vai cac phdng ban chlic ndng, ban lanh dao Céng ty gitp HDQT kiém tra viéc thuc hién chic
trach, nhiém vu dudc giao déi véi cac don vi, ca nhan, gilt nghiém ky luat lao déng, dam bao hoat dong
cdng ty dugc xuyén sudt, minh bach.

g. Ngu'Si phu trach quan tri Cong ty

Hoang Quan hién van duy tri mét Ngudi phu trach quan tri Cong ty la Ong Nguyén Thanh Hoai hién dang
gitr chirc vu Phé Téng Gidm d6c kiém Ngudi dugc Uy quyén cong b thong tin. V4i 20 ndm gan bd cling
Tap doan Hoang Quan va hoat déng chuyén nghiép trong linh vuc phap ludt, Ong Nguyén Thanh Hoai
3 uat su c6 nhidu kinh nghiém va am hiéu trong cac linh vuc phép luét, ddc biét vé phap ly bat dong
san dé hd trg HPQT trong viéc thuc thi hiéu qua vai trd va trach nhiém cta minh trong cac hoat déng
nhu chudn bi cac cudc hop HPQT, PHDCD, dam bao cac Nghi quyét HPQT phl hgp véi quy dinh phap
ludt, hd trg thanh vién HBQT trong viéc thuc hién cac quyén va nghia vu dugc giao.

3. Pao tao vé Quan tri Cong ty

Ba Nguyén Thi Diéu Phuong, Thanh vién HDPQT (Phé chu tich) da tham gia dao tao vé quan tri cong ty
tai Trung tdm Nghién clru Khoa hoc va Bao tao Chimng khoan.

HDQT va Ban TGD Cong ty da cd nhitng thanh vién la Tién si Quan trj kinh doanh nhu: Ong Truong Anh
Tuén, Ba Nguy@n Thi Diéu Phuong, Ong Trugng Thai Son, Ong Nguyén Vén Toan; hay Thac si Quan tri
kinh doanh nhu Ong Truong Bic Hiéu, Ong Tran Van Hao Ia Thac si Quan tri kinh doanh.

Cac thanh vién HDQT, thanh vién BKS, Téng gidm déc digu hanh, cac can bd quan ly khac, thanh vién
Vin phodng HPQT, Thu ky céng ty tham gia dao tao vé quan tri Cong ty khi cd yéu cau.

IV. DANH GIA CUA THANH VIEN HOI PONG QUAN TRI POC LAP

1. Thu lao, chi phi hoat dong va cac Igi ich khac cua Hoi dong Quan tri va Ban kiém soat,
Tong giam ddc:

Can c(f theo quy dinh tai khoan 3 Didu 163 Luat Doanh nghiép va biéu 29, biéu 42 biéu Ié cong ty, tdng
mc thi lao clia HPQT va Ban kiém soat dugc PHDCD phé duyét hang ndm trén cd s& Lgi nhuan sau
thué clia Cong ty ndm dé. Can clr theo mdc thu lao DPHDCD 2021 da théng qua:

- Thu lao chi tra cho HPQT 1a 0,7% Igi nhuén sau thué tuong duong 29.086.432 dong.
- ThU lao chi tra cho BKS 1a 0,3% lgi nhuén sau thué tuong dudng 12.465.614 dong.

Ngoai ché& dd thi lao cho thanh vién HDQT va BKS néu trén, cac thanh vién HBQT ddc lap, khéng diéu
hanh va Ban Kiém soat khdng nhan bat cir khoan tién thudng t&r Quy khen thudng & phic lgi cua Cong

ty.
Hién tai chi cac thanh vién HPQT kiém chirc danh diéu hanh dugc hudng cac ché d6 phu cap (ché do sur

dung 6 t3 clia céng ty; ché& do thanh toan chi phi dién thoai thuc t& phat sinh; ché do bao hiém xa hdi,
bao hidm y t& va cac loai hinh bao hiém khéc; ch& dd kham suc khoe dinh ky...) va cac dai ngd khac

dudc quy dinh trong cac quy ché ndi b Cong ty.
Chi tiét thu lao cho HDQT va BKS dugc phan bd nhu sau:

Stt Ho tén Chircdanh | Khong | Kiém | Hudng | Huwéng | Thudng

hanh hanh

diéu diéu lvong | thulao | hiéu qua




HOI PONG QUAN TRI

01 | Ong Truong Anh Tuén Chu tich X X
02 | Ba Nguyén Thi Diéu Phuong | Phd CT X X
03 | Ong Truong Thai Son Thanh vién X X
04 | Ong Trudng Blc Hiéu Thanh vién X X
05 | Gng Nguyén Vin Toan Thanh vién X X
06 | Ong Ly Quang Minh Thanh vién X X
07 | Ong Nguyén Tuén Anh Thanh vién X X

BAN KIEM SOAT

08 | Ba Yu Tran ban Phugng Trudng Ban X
09 | Ba Phan Thi Kiéu Oanh Thanh vién X X
10 | Ba Nguyén Thi Bich Thuy Thanh vién X X

T8ng thu nhap thuc t& ctia Téng gidm déc trong ca ndm 2021, bao gém cac khoan phu cdp la 587.074.725
VND.

2. Tong két cac cudc hop ciia HPQT va cac quyét dinh cia HDQT

Cac vén dé thudc tham quyén clia HDQT va nhitng ndi dung dugc DHBCD Uy quyén HBQT déu dugc
HDQT ban bac, thdng nhat qua cac cudc hop cia HDQT trén cd sG bao cdo, y kién dé xuat, tham muu
cla Ban TGD.

8 Bao cao vé giao dich giita cong ty véi ngu'di cé lién quan cua cong ty; hodc giira cong
ty v6i c6 dong Ién, ngu'si ndi bd, ngu'di co lién quan cua ngudi ndi bd

Do dic thi hoat dong kinh doanh phat trién cac du an bat dong san clia Cong ty vdi hinh thirc théng
qua hop luc gilta Cong ty cling véi cac t6 chic, ca nhan la ngudi cd lién quan quy dinh Luat doanh
nghiép, Luat Chirng khodn. Vi vy giao dich phat sinh gilta Cong ty va cac ddi tugng co lién quan trong
hé thdng 13 can thiét. Tuy nhién trén thuc t&, viéc 18y y kién ciia DHDCD ddi vdi tirng giao dich dudi hinh
thirc &y v kién béng vén ban hodc t8 chiic cudc hop déu mét nhiéu thdi gian va rat tdn kém chi phi. Nhu
vay co thé s& 1am mét di nhidu co hoi tén dung dugc cac Igi thé vé cong nghé, thiét bi ma dac biét la
ngudn v&n nhan rdi va cd san tir cac cong ty con, cong ty lién két va ca nhan lién quan.

Theo uy quyén cta PHDCD thudng nién 2021, trong ndm 2021 HDQT dé phé duyét cac hgp dong, giao
dich gitra Cong ty vdi cac ddi tugng cd lién quan. Chi tiét cac giao dich dugc trinh bay tai Thuyét minh
B&o cdo tai chinh ndm 2021 d& kiém toan.



S| Ténté | Mdiquan hé Sd Gidy Piachitru | Thoi | S&Nghi | Noi dung, | Ghi
tt | chirc/ca | lién quan véi NSH*, ngay sé chinh/ | diém quyét/ So lugng, | chi
nhan cong ty cap, noi cap | Diachilién | giao Quyét tong gia
hé dich | dinhcuta tri giao
vGi PHDCDB/ dich
cong | HPQT...
ty thong qua
(néu c6,
néu ro
ngay ban
hanh)

Giao dich giira Coéng ty véi ngu'di cé lién quan cia Cong ty:

1 Ong Chu tich HBQT 058064000027 | 286-288 nam NQ Trinh bay
Trucong 14/07/2020 Huynh Van 2021 01/2021/NQ | tai Thuyét
Anh Tuan Cuc CS QLHC Banh, P. 11, -DHDPCD | minh

vé TTXH Q. Pha ngay BCTC
Nhuan, 24/4/2021 | ndam 2021
TPHCM NQ
02/2021/NQ
-HDQT ngay
12/3/2021

2 | Ba Ph6 CT HDQT | 046165000278 286-288 | nam NQ Trinh bay
Nguy&n 26/04/2019 Huynh Van | 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
Thi Diéu Cuc CS QLHC Banh, P. 11, -pHPCH | Minh
Phuong vé TTXH Q. Phu ngay ﬁg;rqczoz 1

Nhuén, 24/4/2021
TPHCM NQ
02/2021/NQ
-HDQT ngay
12/3/2021
Giao dich giita Cong ty vdi c6 dong Ién, ngudi ndi bd, ngu'di cd lién quan ctia ngudi ndi bd
1|CcTcP  TVv- | Ong Truong 1500419591 | L6 B5 KDC nam NQ Trinh bay
TM-DV  Dia | Anh Tuén la Binh Minh, 8p | 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
8c  Hoang | CT HDQT M Loi, X3 My -DHDCD minh BCTC
Quan  Mé | Ba Nguyén Hoa, thi x& ngay ndm 2021
Kéng Thi Diéu Binh Minh, 24/4/2021
Phuong la tinh Vinh Long NQ
Ph6 CT 02/2021/NQ
HDQT -HDQT ngay
12/3/2021
2 | CTCP Dau tu | Ong Nguyén 0303133739 | 288 Huynh nam | NQ Trinh bay
Xay  dung | Tudn Anh Ia V&n Banh, P. | 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
Phat  trién | Thanh vién 11, Q. Phu -DHDCD minh BCTC
Nha Bao Linh | HDQT kiém Nhuan, ngay nam 2021
TGD TPHCM 24/4/2021




NQ

02/2021/NQ
-HDQT ngay
12/3/2021
Cong ty | Ba Yu Tran 0313477496 272-274 nam NQ Trinh bay
TNHH Quan | Ban Phugng Huynh Van 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
Ly Bat Bong | 1a Ké toan Banh, P.11, -DHDCD minh BCTC
San Victoria | trudng Q.Ph( Nhuan, ngay nam 2021
TP.HCM 24/4/2021
NQ
02/2021/NQ
-HDQT ngay
12/3/2021
CTCP Pau tu | Ong Tran 0305769801 | 15 Nguyén nam | NQ Trinh bay
Phat  trién | Thai Son la Luong B&ng, | 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
B4t dong san | Téng Giam phudng Tan -DHDCD minh BCTC
Pbng Duong | Boc Phd, Q.7, ngay nam 2021
TPHCM 24/4/2021
NQ
02/2021/NQ
-HDQT ngay
12/3/2021
Cong ty | - Ong | 0313763585 |286-288 ndm | NQ Trinh bay
TNHH  Tap | Truong Anh Huynh Van 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
doan Hoang | Tuan s hitu Banh, P. 11, -bHDCD minh BCTC
Quan trén 10% Q. Phl Nhuan, ngay nam 2021
VDL TPHCM 24/4/2021
- Ba NQ
Nguyén Thi 02/2021/NQ
Diéu Phuang -HDQT ngay
s& hitu trén 12/3/2021
10%
Ong Truong
blrc Hiéu s@
hitu trén
10% VDL
Cong ty cd|Ba Truong | 0304854740 | 270 Huynh nam | NQ Trinh bay
phan dau tu | Nguyén Song Van Banh, P. | 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
Nam Quan | Van la Thanh 11, Q. Phu -bHDCD minh BCTC
vien HDQT, Nhuan, ngay nam 2021
sG hitu trén TPHCM 24/4/2021
10% VDL NQ
02/2021/NQ
-HPQT ngay
12/3/2021




7 | Cong Ty | - Ong 313071760 | 15 Nguyén ndm | NQ Trinh bay
TNHH Pau | Truagng blc Ludng Bang, | 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
Tu Thiét K& | Hiéu s& hitu Phudng Tan -DHDCD minh BCTC
Xay Dung | trén 10% Phu, Quan 7, ngay nam 2021
Gia Bao VDL TPHCM 24/4/2021

Ba Phan Thi NQ

Kiéu Oanh la 02/2021/NQ
Ké toan -HDQT ngay
trudng 12/3/2021

8 | Cong Ty | Ong Truong | 0313578102 | 15 Nguyén ndm | NQ Trinh bay
TNHH  Pau | Anh Tudn s& Luong Béng, | 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
Tu Viét | hitu 10% Phudng Tan -DHDBCD minh BCTC
Phuong Nam | VDL Phd, Quéan 7, ngay nam 2021

TPHCM 24/4/2021
NQ
02/2021/NQ
-HDQT ngay
12/3/2021

9 | Cong ty Ludt | Ong Nguyén | 41.07.0912/TP/ | 373 Huynh nam | NQ Trinh bay
TNHH Hoang | Thanh Hoai bPKHD Vén Banh, 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
Quan Chu tich P.11, -DHDCD minh BCTC

HDTV Q. Phi Nhuan, ngay nam 2021

Tp.HCM 24/4/2021
NQ
02/2021/NQ
-HDQT ngay
12/3/2021

10| Cty CP Xay | - Ong 3900243956 | 90 Nguyén ndm | NQ Trinh bay
Dung Va | Truong Anh Thai Hoc, Kp4, | 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
Phat  Trién | Tuén la Chu P.3, Tp. Tay -DHDCD minh BCTC
D6 Thi Tay | tich HDQT, Ninh, tinh Tay ngay nam 2021
Ninh sd hitu trén Ninh 24/4/2021

10% VBL NQ

Ba Nguyén 02/2021/NQ
Thi Diéu -HDQT ngay
Phuang sd 12/3/2021
hitu trén

10% VDL

11| Cong Ty C6 | Ong Ly | 304671345 15 Nguyén nam | NQ Trinh bay
Phan  Viét | Quang Minh Luong Béng, | 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
Kién Truc la TGDb, s@ PhuGng Tan -DHDCD minh BCTC

hitu 10% Ph(, Quan 7, ngay nam 2021
VDL TPHCM 24/4/2021

NQ

02/2021/NQ

-HDQT ngay

12/3/2021
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12| - Cty |- Ba - 3400382 | 198 Nguyén | ndm | NQ Trinh bay

CP Xay Dung | Nguyén Thi | 824 HGi, P. Phu 2021 | 01/2021/NQ | tai Thuyét
& Kinh Diéu Phuang Trinh, Tp. -bHDBCD minh BCTC
Doanh Nha | la TV HDQT, Phan Thiét, ngay nam 2021
Binh Thudn | s hitu trén tinh Binh 24/4/2021

10% VDL Thuan NQ

- Ong 02/2021/NQ

Tran Anh -HDQT ngay

Tuan s& hitu 12/3/2021

5,06% VDL

4, Hoat dong cua HDQT

Cén c( theo phé duyét ctia PHDCD thudng nién 2021, HDQT da trién khai thuc hién cac ndi dung dugc
DHDCD giao phd. Viéc phé duyét cac van dé thudc thdm quyén HDQT va céc ndi dung dugc DHDCD Uy
quyén tuan tha theo quy dinh Luét Doanh nghiép, Diéu Ié Cong ty, Quy ché& quan tri ndi bd cdng ty, Quy
ché hoat dong ciia HDQT.

Trong ndm 2021, HDPQT cling véi Ban TGD da khdng ngling duy tri va phét huy vén hda “dai gia dinh”
clia Cong ty, tao nén tinh than gan bd cling déng hanh clia can bd nhén vién. Xay dung cac chinh sach
phuc Igi, chinh sach luong thudng phu hgp.

5. Két qua giam sat Ban Téng giam ddc

Téng gidam dbc da thuc hién t6t cdng tac diéu hanh trong ndm 2021, déng thdi tuan thi cac quy dinh vé
quan tri cong ty.

Téng gidm dbc va cac Phd TGD t6 chirc, tham gia cac cude hop dinh ky, bat thudng dé cap nhat dién
bién hoat ddng dau tu, kinh doanh tir d6 nhanh chdng dé ra phuaong an, giadi phap toi uu.

V. DANH SACH VE NGUOT €O LIEN QUAN CUA CONG TY

STT | Ténto chirc/ca nhan | Chirc vu tai cong ty | Thoi diém bat | TD khong Ly do
(néu cd) dau la nguGi con la
co lién quan | nguaico
lién quan
1 | Truong Anh Tuan Cha tich HDQT 23/03/2007
TV khéng diéu hanh
2 Nguyén Thi Diéu Phuaong Pho Chu tich 23/03/2007
TV khong diéu hanh
3 | Trugng Thai Son TV khéng diéu hanh 23/03/2007
4 | Truong buc Hiéu TV khéng diéu hanh 23/03/2007
5 | Nguyén Van Toan TV khéng diéu hanh 30/05/2020
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6 | Ly Quang Minh TV HDQT doc lap 30/5/2020
7 | Nguyén Tuan Anh TV HDQT ddc 1ap 30/5/2020
8 | Nguyén Thanh Phong Tong Gidm déc 09/6/2020
9 Lé Tuyén Clr Phd TGD 22/6/2018
10 | Nguyén Long Triéu Phé TGD 22/6/2018
11 | Tran Anh Tuén Pho TGD 15/3/2016
12 | Truong Nguyén Song Van Phé TGD 31/01/2019
13 Nguyén Thanh Hoai Pho TGD kiém Ngudi 10/01/2019
céng UQ bd thdng tin
14 | Yu Tran Pan Phuong Trudng Ban Kiém 30/5/2020
soat
15 | Phan Thi Kiéu Oanh TV Ban Kiém soat 30/5/2020
16 | Nguyén Thij Bich Thuy TV Ban Kiém soat 24/04/2021 Pacclr TV
BKS
17 | Nguyén Hong Phugng K& todn trudng 22/10/2015
18 | Tran Van Hao Giam doc Tai chinh 01/4/2020
19 | Truong Thi Nga Trudng ban Kiém 24/4/2021 | Mién nhiém
soat
VI. GIAO DICH CUA cO PONG NOI BO VA NGUOT LIEN QUAN

Trong ndm 2021 Cong ty c6 phat sinh giao dich clia ¢d déng ndi bo va ngudi lién quan nhu sau:

Stt | Ngudi thuc QH véi S6 c6 phiéusé | SO cd phiéu sé hiru Ly do tidng, giam
hién giao | nguGi ndi hitu dau ky cudi ky (mua, ban, chuyén
dich bd ddi, thuéng...)
68 | TyIe | S6c8 Ty I8
phiéu phi€u
1 |Truong Duc P
Higu g 3.743.660 | 0,79% 243.660 0,05% | Ban co phieu

12




2 | Céng ty TNHH | T6 chiic Ban c6 phiéu:
Thuong mai | lién quan 31/5/2021 : 4700
va  Truyén Ong 27/5/2021 : 4800
théng Quéc t€ | Truong 24/5/2021 : 4900
B&o Son Théi Son 26/3/2021 : 4900

19/3/2021 : 4800
58.000 | 0,00% 0| 0,00% 13/5/2021 : 4800
15/3/2021 : 4900
10/3/2021 : 4800
8/3/2021 : 4900
5/3/2021 : 4800
23/2/2021 : 4900
3/2/2021 : 4800
3 Isg«ing Anh 40.350.240 | 8,47% | 16.350.240 | 3,43% | Ban c6 phiéu
T chirc
lién quan
Ong
Truong
Cong ty TNHH | Anh Tuan,
4 | Tap doan | Ba Nguyén | 30.078.328 | 6,31% | 3.078.328 | 0,65% Ban c8 phiéu
Hoang Quan Thi Diéu
Phuong,
Ong
Truong
blc Hiéu

VII. TINH HINH THAY POI VON DAU TU CUA CHU SO HU'U

Trong ndm 2021, cdng ty khéng c6 cac thay déi lién quan dén vén dau tu cla chu s& hitu.

Von chu s@ hitu clia cong ty tinh dén ngay 31/12/2021 |a 4.340.591.748.204 dong.

VIII. DINH HUONG CUA HOI DPONG QUAN TRI

D& hoan thanh muc tiéu chién lugc phat trién 2020-2025 va tdm nhin dén n&m 2030, trén cd s& cac nhan
t6 ndi tai doanh nghiép két hop vdi cac du bdo trién vong kinh t& vi md, HPQT dua ra dinh hudng phat
trién cho ndm 2022 nhu sau:

* Ve két qua kinh doanh:
- Doanh thu: 1.085 ty dong

Lo nhus hud: 165 0 db
* V@ quan tri cong ty:

- Nang cao vai trd quan tri va kiém sodt rui ro trong tai chinh, k& toan ki€m todn, quan Iy rdi ro, kiém
soat tot chi phi.
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Cha dong, minh bach théng tin v& Cong ty va cac bén co lién quan, cap nhat kip thdi cac van ban
phap ludt mdi trong cdng tac quan tri diéu hanh va cong bd thong tin.

Tiép tuc tinh gon va nang cao chét lugng diéu hanh bd may quan tri, nang cao vai tro cua thanh
vién HPQT, téng cudng, tao diéu kién trong viéc dao tao quan tri cdng ty cho cac thanh vién cla
HPQT, Ban TGP va Ban Kiém soat.

Vé hoat dong kinh doanh:

B4t ddng san bao gdm bat ddng san dan dung, bat dong san cong nghiép, ti€p tuc la nganh chu luc
chiém ty trong I8n trong cd cdu doanh thu. Tuy nhién van cé su diéu chinh linh hoat vé ty trong
gilta cac phan khuc, dong san pham theo tirng giai doan.

Téng cudng hop tac va M&A: Hoang Quén tiép tuc ddy manh viéc hgp tac va M&A md rong quy dat
hi hgp vdi chién lugc phat trién trung va dai cia Cong ty va Tap doan. Nhanh chéng ndm bat co
hdi hgp tac, chuyén nhugng, xay dung, phat trién du &n va gidi thiéu ra thij trudng cac san pham
tot, canh tranh.

Cai thién n&ng luc tai chinh cla Cong ty théng qua viéc ti€p can ngudn vGn trong nudc va quéc té
trén co sd phan tich va lya chon giai phap téi vu cho Cong ty.

ChU trong gia téng gia tri san phdm, nang cao tiéu chudn dong Nha & xa hdi, tao diém nhén cla san
phdm qua (ng dung cdng nghé s6 tao nén cac dy an thdng minh, toa nha thong minh két hgp vdi
thiét ké ti uu, tién ich day du, chat lugng phu hagp.

Pa dang cac loai hinh san phdm, dich vu, tién ich: Day manh dau tu va khai thac t6i da cac dong
san pham, tién ich, dich vu tai cic du an d&, dang va sé dau tu dugc Tap doan chi trong nham gia
tdng gia tri ctia Du’ an va mang lai sy hai long, tin nhiém cla khach hang, nha dau tu. Dac biét Tap
doan sé chinh thirc (g dung cdng nghé s6 vao phét trién cac du an théng minh, toa nha théng
minh, cdn hod thdng minh trong toan bd cac du an clia Tap doan dau tu, hgp tac phat trién tir ndm
2022.

Pay manh (ing dung cdng nghé s& vao hoat ddng quan tri doanh nghiép, kinh doanh: Phat huy
thanh qua nam 2021, Cong ty ti€p tuc tang cudng vé i’ng dung cong nghé s6 Nam 2022 dugc xem
la ndm tién dé danh dau su quyét tdm trong viéc (g dung nén tang cdng nghé chuyén déi sd vao
cbng tac kinh doanh, quan tri cia Hoang Quan.

Vé phéat trién bén virng
Vdi dinh huéng xay dung van hda “dai gia dinh”, Cong ty can thudng xuyén danh gia va dé xuat cac
chinh sach dai ngd nhan su mang yéu t6 canh tranh so vdi thi truGng, dac biét la thi trudng clng

nganh tao su dong hanh, gan két ngudi lao dong vdi nhau va vai Cong ty. Bong thdi xdy dung hé
théng danh gia n&ng luc nhan su minh bach, cong bang dé& cé thé thu hit ngudi tai.

ChU trong vao cong tac dao tao, phat trién doi ngli nguon nhan Iuc cho toan thé can bo cong nhan
vién. Déc biét can chl trong tang cudng cong tac g phd, xUr ly tot cac bién phap phong chdng
dich bénh Covid-19 van dang nhiéu nguy hiém, giam thiéu tac dong clia dich bénh, bao vé an toan
strc khoe cho nhan vién nhung van duy tri hoat dong kinh doanh lién tuc clia Cong ty.
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Thuc hién ding cac cam két vé phat trién bén viing clia Cong ty vé an toan lao dong, stc khoe va
mdi trudng lam viéc dbi vdi tat ca can bd cong nhan vién clia Hoang Quan tai khdi van phong cling
nhu tai khoi cong trudng.

Ap dung cac cong nghé, tiéu chudn mdi trong cong tac quan tri, cc quy trinh quan ly, dau tu, thi
cbng, ban hang, tai chinh — k& toan... nham nang cao chét lugng, tién dd thi cong, tdng néng suét
lao ddng, cai thién két qua kinh doanh, ddng thdi gilr gin, bdo vé mdi trudng trong qua trinh hoat
dong.

Nang cao nang luc canh tranh dé tang trudng bén vitng, ma rong tim kiém, lua chon cac du an hiéu
qua kinh té€ cao phu hgp vdi ndng luc va kinh nghiém cla Cong ty tai thi trudng trong nudc va khu
vuc, déng gép tich cuc cho sy phat trién kinh t& dat nudec.

TM. HOI PONG QUAN TRI

Ngi nhan: _; :LGH}J\IICH
- DHDCD thuong nién 2022; 7 SSQAN

- HDQT, BTGB, BKS; /< .
-Luu VT,

TS. TRUONG ANH TUAN

P of
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